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SEDUTA DEL CONSIGLIO COMUNALE N DATA 31/05/2022 ORE 20.30

DELIBERAZIONE N. 21

Oggetto: SERVIZIO PUBBLICG DI DISTRIBUZIONE GAS METANO GESTITO DA AEMME LINEA
DISTRIBUZIONE S.R.L.; APPROVAZIONE ESITO INDAGINE PER INDIVIDUAZIONE PARTNER PER
COSTITUZIONE R.T.i. PER LA PARTECIPAZIONE ALLE GARE D’AMBITO EX ART. 46-8/5 DEL D.L. N. 159/2007,
CONVERTITO IN LEGGE N. 222/2009, E ART. 24 D.LGS. N. 93/2011; APPROVAZIONE ATTI E DOCUMENTI
NECESSARI PER LA PARTECIPAZIONE iN R.T.. ALLE GARE D’AMBITO MILANO 3 E MILANO 2 E
ADEMPIMENT! CONSEGUENTI

Consiglieri presenti n. 16 su n. 17 assegnafi ed in carica.
E’ assente il Consigliere: Anna Garegnani

Il Sindaco iHustra I'argomento in oggetto, come riportato su supporto audio, depositato agli atti, a norma
dell’art. 60, 3° comma del vigente regolamento per il funzionamento del Consiglio Comunale e deile
Commissioni Consiliari.

Il Consiglio Comunale
Premesso che;

- Aemme Linea Distribuzione S.r.l. {di seguito, “ALD") & societa a capitale interamente pubblico,
partecipata per il 75,5 % da AMGA Legnano S.p.A. (societa in house providing multiservizi
partecipata dai Comuni di Legnano, Parabiago, Canegrate, Villa Cortese, Arconate, Buscate,
Magnago, San Giorgio Su Legnano, Dairago, Robecchetto con Induno, Turbigo e Rescaldina), per il
15,28 % da A.S.M. Magenta S.r.l. (societa in house providing multiservizi partecipata dai Comuni di
Magenta, Bernate Ticino, Boffalora Sopra Ticino, Corbetta, Cuggiono, Marcallo con Casone, Mesero,
Ossona, Robecco sul Naviglio, Santo Stefano Ticino e Sedriano) e per il 9,22% da AMAGA
Abbiategrasso (societd in house providing multiservizi partecipata dai Comuni di Abbiategrasso,
Motta Visconti e Vermezzo con Zelo} (di seguito, congiuntamente, i “Soci di ALD");

- ALD svolge il servizio di distribuzione del gas metano, a seguito dell’aggiudicazione di gara di
evidenza pubblica, nei territori dei seguenti Comuni: Abbiategrasso, Arconate, Boffalora sopra
Ticino, Buscate, Canegrate, Legnano, Magenta, Magnago, Mesero, Morimando, Ozzero, Parabiago,
Rescaldina, Villa Cortese e Vittuons;

- in attuazione di quanto disposto dall’art. 46-bis del Decreto-legge 1° ottobre 2007, n. 159,
convertito in Legge 29 novembre 2007, n. 222, con Decreto Ministeriale del 19 gennaio 2011 sono
stati istituiti gli Ambiti Territoriali Minimi che impongono di procedere all'affidamento del servizio
esclusivamente attraverso gare indette per ciascun Ambito;

- con Decreto Ministeriale n. 226 del 12 novembre 2011, recante “Regolamento per i criteri di gara e
per la valutazione dell'offerta per 'affidamento del servizio ella distribuzione del gas noturale, in
attuazione dell'articolo 46-bis del decreto-legge 1° ottobre 2007, n. 159, convertito in legge, con
maodificazioni, dafla legge 29 novembre 2007, n. 222" (di seguito, il “Regolamento Criteri”), entrato
in vigore in data 11 febbraio 2012, & stato reso operativo il nuovo quadro normativo, definendo
criteri di stima e di gara, nonché le scadenze temporali per i relativi adempimentsi;

- i singoli partecipanti al raggruppamento devono possedere individualmente i requisiti di ordine
generale e | requisiti soggettivi specificati dalla normativa, mentre i requisiti di capacita economica
e finanziaria e i requisiti di capacita tecnica “devono essere posseduti cumulativamente dafle
imprese partecipanti al raggruppamento temporaneo o al consorzio, con l'obbligo per Iimpresa
mandatario di possedere tali requisiti in misura minima del 40%" (art. 10, comma 7, Regolamento
Criteri);




considerata l'ingente capacita finanziaria necessaria, in caso di aggiudicazione, a rimborsare i
gestori uscenti per il riscatto degli impianti di loro proprieta, ALD e Nuovenergie Distribuzione S.r.l.
(di seguito, “NED"), societa a capitale interamente pubblico partecipata per il 53,05% dal Comune
di Rho, per il 19,33% dal Comune di Settimo Milanese e per il 27,62% dal Comune di Garbagnate
Milanese, hanno intrapreso un percorso camune per partecipare congiuntamente, in R.T.l., alle
gare d’Ambito di prossima indizione negli ATEM Milano 2 e Milano 3;

con deliberazione del Consiglio Comunale n. 20 del 29/04/2015, avente ad oggetto “deliberazioni in
ordine ol servizio pubblico di distribuzione del gas metano gestito da Aemme Linea Distribuzione
S.r.l; costituzione di R.T.1. tra Aemme Linea Distribuzione e Nuovenergie Distribuzione S.r.l. per
I'esperimento delle gare d’Ambito”, sono stati dettati gli indirizzi in merito alla partecipazione di
ALD alle prossime gare d’Ambito per la distribuzione del gas metano, individuando NED quale
interlocutore privilegiato per la partecipazione in raggruppamento alle gare d’Ambito Milano 2 e
Milano 3 e per la ricerca di un partner anche privato col quale fare fronte agli investimenti richiesti;

con la citata deliberazione, il Comune ha deliberato: a) di autorizzare la Societa a conferire mandato
agli Amministratori di ALD di dare corso alla procedura di costituzione di un R.T.I. tra ALD e NED; b)
di autorizzare la Societa a conferire mandato agli Amministratori di ALD affinché fosse avviata,
anche congiuntamente a NED, una indagine di mercato per I'individuazione di uno o pili partners,
anche privati, per la costituzione di un R.T.l. in vista delle prossime gare d’Ambito, che consentano
di affrontare I'ingente impegno finanziario in ragione della possibile acquisizione della gestione per
Fambito di riferimento {Milano 2 e Milano 3); ¢) che I'indagine doveva svolgersi previa pubblica
manifestazione di interesse, al fine di consentire agli Amministratori di valutare le migliori opzioni
possibili che si presentano; d) di informare i Soci di ALD e i Comuni soci indiretti dell’esito
dellindagine di mercato; e) di autarizzare ALD, “sullo base di quanto risulterd dall'indagine e previa
relazione informativa e approvazione da parte degli organi comunali competenti, o porre in essere
tutto quanto necessario af fine di partecipare mediante R.T.I. alle prossime gare d’Ambito (Milano 2
e Milano 3}, con successiva costituzione anche di societd mista”; f) di autorizzare la Giunta
Comunale a porre in essere tutti gii atti necessari per costituire R.T.I., autorizzare la sottoscrizione
degli atti necessari da parte dei Responsabili dei Servizi competenti, porre in essere tutto quanto
necessario a costituire eventuale societd mista;

sulla base dei mandati indicati al punto precedente, il 17 ottobre 2016 ALD e NED hanno stipulato i
Protocollo di Intesa per I'Accordo Strategico per disciplinare nei loro punti essenziali i diritti & le
obbligazioni di ciascuna delle due societd nei confronti dell’altra, impegnandosi, in caso di
aggiudicazione di una o di entrambe le gare d’Ambito, a recepire il contenuto dell’Accordo
Strategico nei patti parasociali e nello statuto delle Societa di Progetto che avranno fa funzione
specifica di gestire le concessioni di distribuzione del gas relative agli ATEM di riferimento (di
seguito, le “NewCo");

e stata indetta una prima procedura di evidenza pubblica tramite manifestazione di interesse, nel
rispetto dei principi di trasparenza, pubblicita, libera concorrenza, paritad di trattamento, non
discriminazione e proporzionalita, nella quale non sono pervenute offerte valide;

in seguito, sono riprese le trattative tra le societa pubbliche e, in data 22 ottobre 2020, ALD e NED
hanno sottoscritto un aggiornamento del Protocollo d’Intesa per I'Accordo Strategico del 2016 per
proseguire la procedura di selezione del partner per la partecipazione congiunta alle gare d’Ambito
(Al 1);

il 28 settembre 2020, e stato pubblicato {'avviso pubblico per la individuazione di un partner per la
partecipazione congiunta alle gare gas negli Ambiti territoriali Milano 2 e Milano 3 e per la
successiva costituzione della/e NewCo in caso di aggiudicazione;

pervenute n. 10 manifestazioni di interesse da parte di operatori del mercato, it 28 ottobre 2020
sono siati trasmessi gli inviti alla presentazione di proposte per la partnership con ALD e N/E,DEE-F ‘‘‘‘‘
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stata aperta la date room contenente, tra le altre cose, le hozze degli atti che avrebbero regolato la
partnership {c.d. Accordo di Partnership) e {istituendo R.T.L. {c.d. Accordo di R.T.L);

a seguito di un confronto trasparente e imparziale con gli operatori invitati, al’esito della selezione,
I'offerta vincolante di AP Reti Gas S.p.A., societa di distribuzione del Gruppo Ascopiave (di seguito,
“AP Reti Gas”), & risultata la migliore e, pertanto, Foperatore & stato selezionato come partner di
ALD e NED per la partecipazione congiunta mediante R.T.I. alle gare d’Ambito Milano 2 e Milano 3 e
per la costituzione della/e NewCo in caso di aggiudicazione di una o di entrambe le gare d’Ambito
(AL 2}.

Considerato che:

in data 25 febbralo 2021 il Consiglio di Amministrazione di ALD ha preso atto degli esiti della
procedura di selezione del partner nelle gare d’Ambito distribuzione gas ATEM Milano 2 e 3;

in data 2 marzo 2021 IAssemblea dei Soci di ALD ha preso atto degli esiti della procedura di
selezione del partner per la partecipazione alle gare d’Ambito autorizzando a proseguire nelle
attivita conseguenti;

in data 9 novembre 2021 il Consiglio di Amministrazione di ALD ha preso atto del set documentale
completo - Accordo di Partnership e di RTI, nonché i testi dello statuto e dei patti parasociali della/e
NewCo - finalizzato dal tavolo tecnico relativo agli accordi con il partner AP Reti Gas per la
partecipazione congiunta alle gare ¢’ Ambito MI2 e MI3;

in data 11 novembre 2021 I'Organismo di Controllo Analogo di AMGA Legnano S.p.A. ha preso atio
del processo avviato e delle attivita poste in essere per lindividuazione di un partner per Ia
partecipazione congiunta alle gare gas negli Ambiti territoriali Milano 2 e Milano 3 e per la
successiva costituzione della/e NewCo in caso di aggiudicazione, nonché dell’iter definito per il
perfezionamento del processo in argomento;

in data 1 dicembre 2021 I'Assemblea di ALD, ha preso atto del set documentale completo - Accordo
di Partnership e di RTI, nonché i testi dello statuto e dei patti parasociali delle NewCo - finalizzato
dal tavolo tecnico relativo agli accordi con il partner AP Reti Gas per la partecipazione congiunta
alle gare d’Ambito MI2 e MI3, ratificando, per quanto occorre possa, gli atti compiuti al fine e/fo
nefl’ambito dello svolgimento della procedura di selezione di un partner per la partecipazione alle
gare degli Ambiti territoriali Milano 2 e Milano 3, autorizzando i Responsabili aziendali competenti
a sottoscrivere gli atti necessari, facendosi altresi parie attiva per la sottoposizione della relativa
documentazione alle Amministrazioni comunali interessate al fine del perfezionamento delliter
definito.

Considerato altresi che:

nel mese di gennaio 2020, il Comune di Rozzano ha avviato la procedura di gara relativa al' ATEM
Milano 3, il cui termine per la presentazione della domanda di partecipazione, propedeutica alla
presentazione deil’offerta, & attualmente prorogato al 30 giugno 2022;

il 3 giugno 2021 ALD, NED e AP Reti Gas (di seguito, le “Parti”) hanno sottoscritto I'Accordo di
Partnership e I'Accordo di R.T.|. (All. 3), impegnandosi a partecipare congiuntamente alle gare
d’Ambito Milano 2 e Milano 3, mediante istituendi R.T.l. dei quali ta Parte Pubblica {ALD e NED)
deterra il 51% delle quote di partecipazione (di cui ALD il 33,15% e NED il 17,85%) e la Parte Privata
(AP Reti Gas) il 49%, salve eventuali modifiche derivanti dalla necessita di conformarsi alle regole
delle gare ATEM;

il Regolamento Criteri consenie agli operatori di partecipare alle gare d’Ambito in
“raggruppamento temporaneo di impresa” {R.T.1.} ai sensi dell’articolo 37 del D, Lgs. n. 163/2006 —
oggi art. 48 del D. Lgs. n. 50/2016 (di seguito, il “Codice”) — impegnandosi, in caso di aggiudicazione
della gara, “o costituire, entro un mese dall'aggiudicazione medesima, un soggetto giuridico




comma 8 del Regolamento Criteri). La disposizione in parola & dunque volta a garantire il
convergere di tutti i diritti e gii obblighi del concessionario all'interno di un unico veicolo societario
costituito nella forma della societa di capitali da tutti i componenti del R.T.1.;

- lobbligo di costituzione della societd di progetto, previsto dalla disposizione sopra citata -
costituzione a cui si dovra dare seguito in futuro, solo in caso di aggiudicazione della/e garafe
d’Ambito oggetto della manifestazione di interesse - discende quindi direttamente dalla decisione
di partecipare alla/e gara/e assunta con Deliberazione del Consiglic Comunale n. 20 del
29/04/2015;

- alla luce della necessita, in caso di aggiudicazione, di costituire la/e NewCo, le Parti hanno awviato
un tavolo tecnico-legale per definire, in linea tecnica, i testi dello statuto e dei patti parasociali delte
NewCo contenenti, tra 'altro, i principali assetti del governo societario e, nei limiti previsti dalla
normativa applicabile e dalle previsioni disciplinanti ciascuna gara d’Ambito, il trasferimento delle
partecipazioni nelle NewCo, nonché la ripartizione degli utili (All. 4 e 5);

Preso atto che:

- [lart. 5 del D.Lgs. n. 175/2016 ~ Testo Unico Societd Partecipate, prevede al comma 1 che “A
eccezione dei casi in cui lg costituzione di ung societd o Iacquisto di ung partecipazione, anche
gttraverso oumento di capitale, avvenga in conformité a espresse previsioni legislative, Fatto
deliberativo di costituzione di una societd a partecipazione pubblica, anche nei casi di cui all’articolo
17, o di acquisto di partecipazioni, anche indirette, da parte di amministrazioni pubbliche in societd
gia costituite deve essere analiticamente motivato con riferimento alla necessitd della societd per il
persequimento defle finalita istituzionali di cui all'articolo 4, evidenziando, altres), le ragioni e fe
finalita che giustificano tale scelta, anche sul piano defla convenienza economica e della
sostemibilita finanziaria, nonché di gestione diretta o esternalizzata del servizio affidato. La
motivazione deve anche dare conto della compatibilitd della scelta con i principi di efficienza, di
efficacia e di economicita dell'azione amministrativa”;

- ai sensi del combinato disposto degli articoli 9 e 7, comma 1, del TUSP, la conclusione di patti
parasociali, in caso di partecipazioni comunali, & deliberata dal consiglio comunale.

- il presente atto & stato esaminato dalla Commissione Gestione del Territorio nella seduta del
28/03/2022 come risulta dal verbale acquisito agli atti;

- il presente atto riveste carattere d’urgenza affinché le Parti (ALD, NED e AP Reti Gas}) st sono
impegnate a partecipare congiuntamente alle gare d’Ambito per gli ATEM Milano 2 e Milano 3 (il
cui termine per la presentazione della domanda di partecipazione, propedeutica alla presentazione
dell'offerta, & attualmente prorogato al 30 giugno 2022) nella forma di R.T.I. istituendi:

Visto:

- I pareri acquisitl ai sensi delf’art. 49 del D.Lgs. 267/2000;

- lo Statuto Comunale.

Con voti favorevoli n. 11, astenuti n. 5 (Diego Conti — Annalisa Sormani - Christian Fornara — Francesco
Capriglione — Deborah Russo), espressi per alzata di manao dai n. 16 Consiglieri presenti di cui n, 11 votanti;

delibera

L. le premesse e le considerazioni sopra richiamate formano parte integrale e sostanziale del presente
atto deliberativo, cosi come gli allegati che si producono;

2. di prendere atto e, per quanto necessario, approvare gli esiti dell’indagine de! mercato avviata da
ALD e NED in esecuzione della deliberazione del Consiglio Comunale n. 20 del 29/04/2015, dalia
quale risuita che AP Reti Gas S.p.A., societd di distribuzione del Gruppo Ascopiave, & stata
sefezionata come partner per la partecipazione congiunta, mediante R.T.I. alle gare d’Ambito
Milano 2 e Milano 3; 1




3.

5.

di prendere atto e, per quanto necessario, approvare che, con la sottoscrizione dell’Accordo di
Partnership e dell’Accordo di R.T.l, le Parti si sono impegnate a partecipare congiuntamente alle
gare d’Ambito per gli ATEM Milano 2 e Milano 3 nella forma di R.T.l. istituendi, dei quali la Parte
Pubblica (ALD e NED) deterra il 51% delle quote di partecipazione (di cui ALD il 33,15% e NED il
17,85%) e la Parte Privata (AP Reti Gas) il 49%, salve eventuali modifiche derivanti dalla necessita di
conformarsi alle regole delle gare d’Ambito;

approvare i principali indirizzi relativi alla governance delle New.Co. contenuti nei testi dello statuto
e dei patti parasociali, che saranno adottati e sottoscritti in caso di aggiudicazione di una o di
entrambe le gare d’Ambito, autorizzando i Responsabili delle Aree competenti a sottoscrivere gli
atti necessari;

di autorizzare il compimento di tutti gli atti necessari per la partecipazione alle predette gare
d’Ambito (a titolo esemplificativo, presentazione della manifestazione d’interesse e dell offerta
tecnica ed economica, costituzione del R.T.L, costituzione della/e NewCo, ecc.), ivi inclusa la
presentazione delle garanzie prescritte dalle gare d’Ambito, dando informazione ai Soci
dell'andamento delle stesse anche attraverso il Coordinamento dei Soci istituito con Convenzione
per il controllo analogo congiunto ex art. 30 del D. Lgs. n. 267/2000.

Successivamente,

IL CONSIGLIO COMUNALE

Con voti favorevoli n. 11, astenuti n. 5 (Diego Conti — Annalisa Sormani - Christian Fornara — Francesco
Capriglione — Deborah Russo), espressi per alzata di mano dai n. 16 Consiglieri presenti di cui n. 11 votanti;

DELIBERA

Di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, c. 4 del del D. Lgs. N.
267/2000.

Si allegano:

1,

AN i

aggiornamento del Protocollo d'intesa per I'Accordo Strategico sottoscritto da ALD e NED il 22
ottobre 2020;

offerta economica e offerta industriale di AP Reti Gas S.p.A,;

Accordo di Partnership e Accordo di R.T.I. sottoscritti dalle Parti il 3 giugno 2021;
testo dello statuto delle NewCo;

testo dei patti parasociali delle NewCo.

Parere di cui agli artt. 49, 147 bis comma 1 del D.Lgs. 18.8.2000, n. 267

EE I I

La seduta termina alle ore 22.00.




COMUNE DI CANEGRATE

CITTA’ METROPOLITANA DI MILANO
Sede: Via Manzoni, 1 - Tel. (0331) 463811 - Telefax (0331) 401535 - Cod. fisc. e part. IVA 00835500158

Parere preventivo artt, 49 - 147 bis comma 1 - Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267

Allegato alla deliberazione n. 2 ? assunta in data 31 HAG. 2027

[J GIUNTA COMUNALE X CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO: Servizio pubblico di distribuzione gas metano gestito da Aemme Linea
Distribuzione Srl; approvazione esito indagine per individuazione partner per
costituzione R.T.I. per la partecipazione alle gare d’ambito ex Art. 46 Bis del
D.L. n. 15972007, convertito in legge n. 222/2009, e Art.. 24 D. Lgs. N, 93/2011;
approvazione atti e documenti necessari per la partecipazione in R.T.L alle gare
d’ambito Milano 3 e Milano 2 e adempimenti conseguenti.

In relazione al presente atto si esprime parere favorevole di regolarita tecnica,

IL RESPONSABILE DELL’AREA
LAVQR’L_BLJBBLICI, PATRIMONIO E
T LA,-;-QELL’AMBIENTE
o . Aitonino Zottarelli




Deliberazione C.C. n72' 1 del __ 3§ wpg 2027

Letto, approvato e sottoscritto :

IL PRESIDENTE
F.to Roberto Colombo

IL SEGRETARIO GENERALE
F.to Dr.ssa Teresa La Scala

CERTIFICATO Di PUBBLICAZIONE

Il sottoscritto Segretario certifica che copia della presente deliberazione, ai sensi dell'art.124
del D. Lgs. n.267/2000 viene pubblicata allAlbo Pretorio on line di questo Comune il

giorno 106U, 2022 e vi rimarra per la durata di quindici giorni
consecutivi.
Li, 1061, 2022 IL SEGRETARIO GENERALE

F.to Dr.ssa Teresa La Scala

AUTENTICAZIONE

La presente copia & conforme all'originale, per uso amministrativo, ai sensi del D.P.R.
28.12.2000 n.445, art.18, composta din._g ,to\%lti?‘di,\cui si omettono gli allegati.
- J.&}',q‘f'\
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CERTIFICATO DI ESECUTIVITA'

Si certifica che il presente atto & stato pubblicato nelle forme di legge allAlbo Pretorio del
Comune ed &€ DIVENTATO ESECUTIVO in data ai sensi
delfart.134, comma 3, del Decreto Legislativo 18.8.2000, n.267.

IL SEGRETARIO GENERALE
F.to Dr.ssa Teresa La Scala



